INVATAMANTUL
CENTRAT PE STUDENT

Col.(r) prof.univ.dr. loan GEANTA

Technology will greatly expand access to higher education
and will fundamentally change the models of education we are
familiar with. In particular, technology will enable education that is
learner-centric, individualized, and interactive, making education
far more relevant to the needs of individuals. It will promote
learning anytime, anyplace, which will be particularly attractive to
working adults, and will enable true lifelong learning in a formal
sense. These new forms of educational delivery will require new
ways to measure and credit learning. Governors, together with
industry leaders, need to actively support the new learning
paradigms so that they will take root and flourish.

In analiza conceptului lansat in invatimantul superior, invatimant
centrat pe student — va trebui sa avem in vedere cele trei cicluri ale studiilor
universitare, respectiv de licentd, masterat si doctorat. Apreciem ca primele
doua cicluri sunt hotdratoare in formarea si perfectionarea ca specialist si lider
militar a studentului.

In cadrul studiilor universitare de licentd se formeaza competente, care
ulterior se aprofundeazi pe timpul masteratului. In aceste doud cicluri
universitare participarea cadrului didactic la formarea si perfectionarea
studentului este semnificativd sub toate aspectele, inclusiv al bugetului de
timp. Pe parcursul studiilor universitare de licentd si masterat apreciem ca se
pun bazele si se cladeste structura intelectuala a studentului.

In opinia noastra, in ciclul trei al studiilor universitare, respectiv de
doctorat, participarea cadrului didactic este mai redusd sub aspectul bugetului
de timp acordat fiecarui student si al influentei directe, accentudndu-se
participarea doctorandului la propria perfectionare. Deprinderile de cercetare
individuala, formate in primele doua cicluri universitare, sunt puse in practica
pe timpul studiilor universitare de doctorat. Doctorandul contribuie, sub stricta
supraveghere a personalului, la finalizarea propriei constructii intelectuale.

Ghidul carierei militare, prin cursurile de cariera, nivel si postuniversitare
impune mentinerea permanentd la nivel ridicat a pregatirii ofiterului. Aceste
cursuri intregesc $i mentin intacta structura intelectuala a ofiterului.
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Pentru o corectd analizd s1 planificare a activitatilor referitoare la
invatamantul centrat pe student consideram cd este necesar sa analizam cel
putin urmatoarele probleme:

e modelul absolventului;

e planul de invatamant si programa analitica;

e metodele si tehnicile didactice folosite pentru indeplinirea cerintelor;

e cvaluarea performantelor.

Modelul absolventului este mijlocul principal prin care beneficiarul
activitatii de invatamant militar (care primeste si foloseste absolventul) isi
prezinta interesele. Acest document reprezintd un set de cerinte prin care se
stabileste ce trebuie ,sa fie”, ,sa stie”, ,sa facd” absolventul la
terminarea cursurilor.

Modelul absolventului contine cerintele esentiale minime necesare
viitorului absolvent (cunostinte, competente, abilitati). Cerintele prevazute in
modelul absolventului sunt, in esentd, cerinte opreationale/esentiale ale
posturilor pe care urmeazd sa fie incadrati absolventii. Avand in vedere ca
existd o mare diversitate de functii, nu se va putea lucra pe tot atatea modele.
Modelul absolventului va trebui sd contind cerintele esentiale ale unei
categorii de functii, apropiate ca atributii.

Modelul absolventului se intocmeste de catre structurile centrale,
statele majore ale categoriilor de forte ale armatei s1 comandamentele de
armd, In colaborare cu institutiile militare de Invatdmant care vor avea de
indeplinit cerintele inscrise in document*.

Studiile universitare de licentd si masterat pun accent pe formarea si
perfectionarea  (aprofundarea) competentelor. Sintagma competente
desemneazd ceea ce o persoand este capabild/competenta sa faca, gradul de
pregatire si de responsabilitate, in raport cu o anumita cerintd. Competentele
prezintd un ansamblu de atribute: cunostinte si aplicarea lor, aptitudini si
responsabilitdti care descriu nivelul la care o persoana este capabild sa
exercite aceste atribute.

Planul de invatamdnt si programa analitica se intocmesc avand ca
ghid modelul absolventului, volumul de timp la dispozitie, in concordanta cu
reglementdrile Ministerului Educatier Cercetarii si Tineretului s1 ale Ministerului
Apararii. Planul de invatamant, in principal, face referiri la: obiectivele didactice;
baza de calcul a timpului de invatamant; disciplinele de studiu; timpul acordat si
formele de evaluare a acestora; precizari organizatorice si metodice.

Obiectivele didactice redau cerintele esentiale prevdazute in modelul
absolventului si directioneaza alegerea disciplinelor de studiu.

Disciplinele de studiu trebuie sa asigure cunoasterea fenomenului
militar actual s1 a directiilor de dezvoltare viitoare, in contextul evolutiei
geopolitice a tarii.

" Cf. S.M.G./LLF-7 — Doctrina instruirii armatei Romaniei, art.0235.
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Este evident ca ponderea in bugetul de timp la dispozitie este atribuita
disciplinelor de specialitate.

Alinierea la prevederile reiesite din Declaratia de la BOLOGNA (iunie
1999) ne obligd ca planul de invatdmant sd fie centrat pe formarea de
competente si nu pe insusirea de cunostinte.

Detalierea prevederilor planului de invatdmant se face in programa
analitica. Continutul de detaliu al disciplinei de studiu este redat in programa
analitica. In aceasta sunt materializate obiective didactice specifice disciplinei
ce contribuie la indeplinirea obiectivelor de nivel ierarhic superior (din planul
de invatdmant si modelul absolventului).

Formele de desfasurare a temelor sunt stabilite Tn ambele documente.
Existd conditionari, insd prin profesionalismul cadrelor didactice se asigurd o
repartitie corecta a temelor, pe formele de desfasurare, pentru a se indeplini
obiectivele disciplinei.

Temele prevazute in programa analiticd trebuie sd asigure atat
insusirea cunostintelor, cat si formarea competentelor. In conditiile
restrictiilor impuse de bugetul de timp avut la dispozitie, trebuie sa se aleaga
acele semne care asigurd indeplinirea cerintelor prevazute, dar sa nu se repete
acelasi continut al instruirii. Pentru aceasta, aria curriculara trebuie cunoscuta
si respectatd. Fiecare nivel al studiilor trebuie sa fie bine delimitat.

Metodele si tehnicile didactice folosite pentru indeplinirea cerintelor
modelului absolventului trebuie sa asigure indeplinirea acestora, avand in
vedere, in principal, urmatoarele obiective:

e s3 asigure intelegerea corectd a mesajului transmis de profesor referitor

la cunostintele predate si implicatiile interrelationarii elementelor;

e sa asigure formarea deprinderilor de studiu individual, utilizand o

baza largd de documentare pentru intelegerea tematicii predate;

e sa asigure formarea deprinderilor de cercetare individuala in domeniu;

e sa asigure formarea competentelor practic-aplicative necesare

functiilor in care se vor incadra;

e sa asigure formarea la fiecare student a propriului sistem de analiza

necesar muncii intelectuale si practic-aplicative individuale.

Metodele si tehnicile didactice folosite de profesori sunt conditionate
de cerintele modelului absolventului si de bugetul de timp avut la dispozitie in
desfasurarea temelor prevazute in programa analiticd. Volumul de cunostinte
este din ce Tn ce mai mare si Intr-o permanenta si rapida schimbare. Pentru
profesor, problema principald pe care o are de rezolvat este aceea prin care
acest volum de cunostinte trebuie insusit de catre student, avand la dispozitie
un buget de timp redus.

De regula, analizam bugetul de timp unilateral, adica doar ritmul de
predare saptamanal. Este necesar insd sa luam in calcul tot bugetul de timp la
dispozitia studentului, cu cele doud componente: de predare (exprimat prin
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ritmul saptamanal) si de studiu. Timpul de studiu este destinat pentru
insusirea cunostintelor predate, pentru studierea unor lucrdri direct, pentru
intocmirea unor lucrari cerute etc.

Profesorul va trebui sa indice o bibliografie obligatorie pentru a se
realiza cerintele minime si o bibliografie facultativa pentru a da posibilitate
largirii 1 Tmbogatirii nivelului atins in pregatire. Este posibil ca, prin
indicarea de cdtre mai multi profesori a bibliografiei obligatorii, sd se ajunga
la situatia in care studentul ar avea nevoie, pentru studierea acesteia, de un
buget de timp foarte mare si sa nu poatd parcurge toatd bibliografia. Aceste
probleme se vor rezolva de catre profesor direct sau la sesizarea studentului.

In institutia noastrd, reglementarea acestei probleme se face la nivel
comisie didactica si uneori la facultate.

Temele ce se predau au incarcaturd emotionald §i accesibilitatea
acestora difera. Acest fapt real impune profesorului abordarea diferita a
temelor. In programa analitic, titularul de curs stabileste forma de predare in
deplina concordanta cu cele anuntate mai sus.

Metodele si tehnicile de predare au in vederea realizarea celor trei
niveluri ale competentelor:

e asti si a intelege (cunostintele teoretice si capacitatea de a le intelege);

e a sti si a actiona (cunostinte teoretice si aptitudini de aplicare a

acestora);

e a sti si a fi (activitdti in grup, intr-un anumit context, abilitdti de a

conduce).

Competentele formate la student sunt: generale (definesc domeniul
fundamental de acreditare in stiinte militare) si specifice (individualizeaza
planul de invatamant si programa analiticd).

Apreciem ca pentru realizarea in integralitate a competentelor va trebui
sd privim reorganizarea procesului didactic in viziunea unei noi filozofii a
invatarii. Regandirea modalitdtii de desfasurare a cursurilor, seminariilor si
sedintelor practic-aplicative trebuie sd vizeze ca studentul (cursantul) sa-si
insuseascd, in primul rand, metodele de analiza, metodologiile de cercetare,
metodele de organizare a activitatilor si actiunilor militare, si sd participe
activ la actul didactic.

Pentru Tnvatamantul centrat pe student nu se pune problema renuntarii
la activitatile profesorului. Acesta, profesorul, va trebui sa-si adapteze sau sa-si
schimbe atitudinea si activitatea. Aceastd schimbare, in opinia noastra, are in
vedere diminuarea activitatilor de transmitere a informatiei (nu renuntarea
totald) si obligarea studentului sd investigheze si sa acceseze cat mai multe
surse de documentare, indicate de profesor.

Prin indicarea surselor de documentare se dirijeaza costul de formare a
capacitdtilor individuale de munca intelectuala, concomitent cu costul de
acumulare de cunostinte.
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Informatiile acumulate reprezintd un conglomerat, cu relatii mai mult
sau mai putin cunoscute intre elementele componente. Studentul are acces si
isi insuseste concepte diferite, dar care se intrepatrund si se completeaza cand
sunt puse in anumite relatii. Metodele si tehnicile didactice folosite de
profesor trebuie sd vizeze formarea fiecarui student ca o entitate de sine
statatoare. I se construieste propriul sistem de analiza, cu ajutorul cédruia sa
poata indeplini independent orice misiune.

Analiza unei situatii tactice (creatd sau reald) pune in fata studentului
(comandantului-ofiterului de stat major) o multitudine de factori care
interactioneazd, unindu-se si/sau devenind contradictorii.

Aceste exemple ne indreptatesc sa apreciem ca formarea unor lideri, a
unor entitdti capabile sa-si indeplineasca responsabilittile prevazute de viitoarele
posturi nu este usoara si nu se face prin activitati cu ,,masa”, ci cu ,,individul”.

Prin ,,dialog” permanent, intre profesor si student sau intre studenti sub
directa supraveghere a profesorului se poate sti cat stie studentul, se poate
dirija intreaga activitate de formare a liderului militar.

Cunostintele acumulate ,astdzi” vor fi depasite ,,maine”, caci
absolventul nu revine la scoala prea repede. Trebuie sa-1 formam pentru a
avea o mobilitate a gandirii in sensul adoptarii s1 aplicarii in mod rapid a
noului prin munca intelectuala individuald, ca rezultat al competentei formate
pe timpul studiilor.

Tehnica si tehnologia moderna asigurad accesul rapid la informatie, la o
documentare largd. Acumularea informatiei nu este echivalentd cu intelegerea
pe deplin a relatiilor dintre elementele componente ale unui sistem.

Formele de desfasurare a temelor sunt stabilite, standardizate, dar in
noul context, pentru a ne inscrie in conceptul ,,invatdmant centrat pe student”
apreciem ca se pot desfasura astfel:

e prelegerea — in acceptiunea clasica a transmiterii de cunostinte,
trebuie sd se faca doar pentru temele cu Incarcatura informationald mare si mai
greu accesibile; studentul trebuie sa inteleaga cunostintele pe care le insuseste;

e prelegerea-dezbatere — reprezinta o forma de trecere intre prelegerea
clasica si seminar; de regula, se utilizeaza pentru temele a caror accesibilitate
este posibild pentru majoritatea problemelor si care, de reguld, nu mai au
repartizate ore pentru seminar (conditionare impusd de bugetul de timp la
dispozitie); profesorul va expune problemele cu grad de accesibilitate sporitd
si va purta dialog cu studentii privind continutul celorlalte probleme;

e seminarul — este forma prin care se pot fixa informatiile acumulate
in urma dialogului; aceastd forma este necesard pentru a se explica, in mod
deosebit, interrelationarea elementelor componente ale unui sistem; de
exemplu: dezbatem principiile luptei; toate se regasesc in actiunea militara
insd ponderea este diferita de la o operatie la alta; cand, de ce, care sunt
factorii care influenteazd aceastda pondere si cum trebuie exploatata
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variabilitatea respectiva pentru obtinerea victoriei se insuseste foarte bine
doar pe timpul seminarului (teoretic); profesorul este interesat ca toti studentii
sa inteleagd tematica parcursa; invatamantul militar superior din U.N.Ap.
,Carol 1” 1s1 propune sa realizeze performantd prin formarea competentelor
minime de catre toti studentii; nu excludem nici posibilitatea unor nerealizari,
dar acestea sd nu fie din cauza actului didactic si a sistemului de invatamant,
ci ca o consecintd exclusiva atribuitd vointei studentului;

e sedintele practic-aplicative se desfasoara la clasa, punct comanda-
invatdmant, teren sau in Centru de Instruire prin simulare; dupd ordinea
enumerdrii, §i obiectivele sunt diferite; cunostintele teoretice se transforma in
competente de nivelul ,,a sti s1 a fi” (activitati in grup, intr-un anumit context,
abilitdti de a conduce); in opinia noastrd, este finalitatea actului didactic si
realizarea competentelor prevazute in modelul absolventului; invatamantul
din U.N.Ap. ,,Carol” ,,produce valoare” prin faptul ca absolventul va ocupa
post intr-o structura militara si1 este capabil (competent) sa indeplineasca
cerintele acelui post; pe parcursul sedintelor practic-aplicative formam si
perfectionam ,,individul” sa-si indeplineasca atributiile postului in cadrul unui
colectiv mai larg, numit comandament (stat major); prin jocul de rol, avem
garantia ca eforturile depuse in invatamant vor fi bine apreciate de catre
structurile operative; formarea si perfectionarea liderului si specialistului militar
se realizeaza urmarind si indruméand in special individul si, in general, grupul.

Pe timpul formelor de predare se intocmesc de catre studenti lucrari ce
completeaza sau expliciteaza problemele dezbatute. Lucrarile intocmite ne
conving ca studentul a atins un anumit nivel de intelegere a fenomenului
militar, ca este capabil sd desfdsoare munca de cercetare individual, cd poate
sa analizeze o problema, sa sintetizeze aspectele importante si sa intocmeasca
o0 lucrare (un document) care sa raspunda atat formei, cat si continutului.

Indicarea unor surse bibliografice diferite s1 contradictorii obliga
studentul si aleagi ceea ce este corect pentru misiunea zilei. In acelasi timp se
formeaza ceea ce dorim de fapt, mobilitatea in gandire, in sensul adaptarii la
nou, la schimbare.

Evaluarea performantelor este o problema precizatd in planul de
invatamant si in programa analiticd. Consideram ca aceastd evaluare masoara
nivelul atins de student periodic si putem aprecia dacd s-au realizat
obiectivele prevazute, daca s-au format competentele stabilite pentru modelul
absolventului. Doresc sa ma refer la acea parte a evaludrii pe care profesorul o
face permanent, la fiecare tema. La anumite teme sau grup de teme se executa
o evaluare care se nregistreaza. Exista evaluari care nu se cuantifica in note.
Evaluarea facuta intre examene, in opinia noastrd, are rolul de a stimula
studentul, dar este si un barometru pentru profesor. In functie de nivelul atins
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de fiecare student, se decid masuri individuale prin care sa se realizeze
obiectivele propuse. Nu suntem multumiti sd constatdm, la final de semestru
ca avem si restantieri. Minusurile din pregatire sunt sesizate pe parcursul
semestrului de catre profesor prin evaluarea curenta si prin observarea directa.
Se poate sesiza pe timpul sedintelor, dar si prin calitatea documentelor
intocmite nivelul atins de student. Aceste aspecte sunt posibile deoarece se
desfasoard actul didactic individual si pe microgrupuri.

In concluzie, invatimantul centrat pe student, in opinia noastri,
prezinta urmatoarele caracteristici:

e in centrul activitatii de invatdmant este studentul si comanda sociala
cu cerintele sale, prin care se stabileste ce trebuie ,,sd fie” ,,sa stie”, ,,sa facd”
absolventul la terminarea studiilor;

e nu exclude sau diminueazd participarea profesorului la actul
didactic; profesorul va elabora o noua filozofie a invatarii in deplind
concordantd cu cerintele modelului absolventului; se diminueaza activitatea
de transmitere a informatiei, in favoarea formarii la student a unui sistem
propriu de lucru;

e documentele de invatdmant trebuie intocmite pentru a raspunde pe
deplin comenzii beneficiarului; intocmirea modelului absolventului este o
sarcind de mare responsabilitate si trebuie sa vizeze atit prezentul, cat
s1 viitorul;

e metodele si tehnicile didactice utilizate de profesor trebuie sa
asigure atat insusirea tematicii in timpul la dispozitie, cat si formarea de
competente la student;

e noua tehnologie ajutd la indeplinirea obiectivelor stabilite prin
accesul la informatie diversa si de specialitate, dar nu poate inlocui profesorul
pentru a prezenta relationarea elementelor;

e dimensionarea informatiei pe care trebuie sd s§i-o insuseasca
studentul trebuie facutd tinand cont de timpul avut la dispozitie de catre
student (ritmul de predare plus timpul de studiu-dirijat si la dispozitie);
trebuie sd se asigure obligatoriu timp pentru insusirea informatiei obligatorii,
dar si pentru cea facultativa, garantand posibilitatea profesionalizarii cat mai
inalte a studentilor in functie de performantele intelectuale, de efortul depus;

e cvaluarea performantelor trebuie executatd permanent pentru a
cunoaste nivelul atins de catre fiecare student, in orice moment, si a corecta
comportamentul s1 munca individuald a acestora; evaluarea periodica este un
barometru ce obliga profesorul sd stabileasca o noud strategie de invatare
pentru student;

e studentul trebuie format si perfectionat in a invata singur, a efectua
munca de cercetare la nivelul studiilor universitare pe care le desfasoars;
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e la finalul studiilor universitare absolventul trebuie s aibda formate
competentele necesare desfasurarii activitatilor pe postul ce va fi incadrat;

e cste foarte important ca absolventul sa stie, dar mai important este sa
aiba o mobilitate a gandirii, sd poatda desfasura munca de cercetare
independent, sd se adapteze cu usurinta la nou;

e valoarea ridicatd a absolventului este rezultatul muncii intense
depusa de acesta, dar si a informarii, observarii, evaludrii si dirijarii de cétre
profesor; invatamant fara profesor duce la performanta, dar nu inalta.

Consideram ca aceste puncte de vedere, ce ar compune conceptul
Linvatamant centrat pe student”, se regasesc in viata academicd a U.N.Ap.
,,Carol I”. Unele probleme se actualizeaza si se modernizeaza continuu. Exista
deschidere la tot ce este nou pe intreaga scara ierarhica universitara.
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